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1 Beryn

Jlani MeToauuHI BKa3iBKM MpH3HAueHi st 3100yBaviB  BHUIIOI OCBITH  CIEHIATILHOCTI
073 «MeHeKMEHT» TSl ATOTOBKH JI0 MPAKTUYHUX 3aHATH 3 HABYAIBHOT AUCHUILTIHE «CTpaTeriune
YIIPaBIIIHHS».

Merta BHUBYEHHS HaBUYAIbHOI AucHUIUIIHK «CTpaTeriyHe yOpaBliHHS» — copMmyBatu y
3100yBayiB BHINOI OCBITM KOMIUIEKC 3HAHb IOJO CYTHOCTI 1 opraHi3amii ruiaHoBoi poOoTH Ha
MIAMPUEMCTBI B YaCTHHI CTPATETiYHOTO IUIAHYBaHHA 3 MapajieIbHUM aHajli30oM (akTopiB Horo
30BHIITHBOTO CEPEJOBHINA, a TAKOXK JOIMOMOTTH IM Yy CaMOCTIHHIA poOOTI 3 BHBYCHHS IPoOJIieM
CKJIQJICHHS, peai3allii Ta ayIuTy CTpaTeTi4HUX IUIaH1 PO3BUTKY ITIIIPUEMCTBA.

MetoanyHi BKa3iBKH CKJIQJICHI BIAMOBIAHO A0 po0OY0i mporpaMu HaBYAIBHOI AMCIUILIIHM i
BIITBOPIOIOTH 1i apXIiTEKTYpY.

2 TemaTH4HMI IIAH NPAKTUIHHUX 3aHATH

Ne 3/ Ha3Ba temu Kinekicts ronun | CemecTp
1 2 3 4
8 cemectp
Pozgin Nel. «TeopernyuHi OCHOBH THCIIUTIIIIHI

1.1 OO6'exT, mpeMeT 1 3aBIaHHs TUCITUTITIHI 2
1.2 EnemeHnTy cuctemMu cTpaTeriuyHoro yrnpasiiHHS 2
1.3 Micis 1 1t nignpueMcTBa 2
14 lepapxist cTpareriii mignmprueEMCTBA 2
15 VYrpaBiiHHS CTPATET1YHOI0 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO 2

Bceroro 3a pozaimom Nel 10

Pozgin Ne2. «AnHaii3 Ta po3poOJICHHs CTpaTeTiil MiIPHEMCTBAY

2.1 CrpaTeriuauii aHali3 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHINA 2

MITPUEMCTBA
2.2 CrpaTeriyauii aHai3 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA 2

MITPUEMCTBA
2.3 SWOT-anani3 2 8
2.4 CHEﬁC-ManHuﬂ 2
2.5 AJbTEpHATUBHI CTpaTETil pO3BUTKY MIANPHUEMCTBA 2
2.6 KonkypeHnTHi 1 6a30B1 cTpaTerii po3BUTKY MiANMPUEMCTBA 2
2.7 bizuec-crparerii marpuii BKI® 2
2.8 Moaens GE/McKinsey 2
2.9 Crparerii (yHKIIIOHATIBHUX MIJCUCTEM MiIIPUEMCTBA 2
2.10 | Ilnanu cTpaTeriyHOro po3BUTKY MiIITPHUEMCTBA 2

Bcerworo 3a pozaimom No2 20

Posznin Ne3. «Peanizalis 1 ayIuT CTpaTeriid MignprueMCTBa

3.1 Peanizarist cTpaTeriyHux MiaHiB MiANPUEMCTBA 2
3.2 Ayt peanizanii crparerii nijnpueMcTBa 1

Bceboro 3a pozaizom Ne3 3
Bceboro 3a 8 cemectp 33
Bceboro 3a HaBYaNIbHOIO AMCHUTLITIHOO 33




3 lIpakTuyHi 3aHATTSH
Po3a11 Nel. «TEOPETUYHI OCHOBU JUCHUILITHA»

IpakTnune 3ansarTsa Nel.1
Tema po6orn: «OG6'ekT, IpeaAMET i 3aBIaHHS AUCLHUILIIHI
Mera: chopmyBaTu ysBIEHHS MIOJ0 O0'€KTY, NMPEAMETY i 3aBIAHHS HABYAIBHOI JUCIMILIIHI
«Crpareriune ynpaBiIiHHDY
ILnan
. Posrisuaytu 06'eKT, IpeaMeT i 3aBAaHHs AUCLUILTIHM
. 3'scyBaTy cTpaTeriuHuii acieKT yupaBiHHs OpraHi3aliero

N -

IutanHs 11 00roBOpPeHHA:
. Illo Take ctpareris mianpueMcTBa?
. lllo € o6'ekToM, IpEeAMETOM, 1 METOIO BUBUCHHS TUCIUILTIHA?
. Ha sixi nuTaHHs BiANOBiga€e cTpaTeriyHe ynpaBIiHHS?
. SIK1 TepMIHU € BU3HAYaJIbHUMU B KypCl CTPATET14HOTO YIPABIIIHHSA?
. lIlo Take cucTeMHU# MiAX11 B CTPATETTYHOMY YIIPaBIIiHH1?
. SIk1 paxTopu cepenoBHILa OpraHizailii BIAHOCATHCS A0 BHYTPIIIHIX, a AK1 10 30BHIMIHIX?
. lllo mepenbayae cTpaTerivHmii aCEKT PO3BUTKY OpraHizaiii?

N0 DN W

Jlitrepatypa: JI.1. c. 8-17; J1.2. c. 8-14; J1.4. c. 6-40.

IIpakTuyHi 3aBIaHHSA
1. Po3po6ith cTpaTeriro MOAAIbIIOr0 PO3BHTKY aBIallIfHOTO/IPOMMCIIOBOTO TMIAMPUEMCTBA YU
Cy0'€KTy MaJIoro MmignprueMHUNITBA (Ha BUOIp) 3 ypaxXyBaHHAM CUCTEMHOTO IiIXOY.
2. SIxi 6 (akTOpU BHYTPINIHKOTO 1 30BHINIHKOTO CEPEIOBHINA MiANPpUEMCTBa Bu 6 BpaxoByBamu mpu
pOo3po0i11i cTpaTerii HOro MoJaIbIIOro po3BUTKY? BiAmoBias 0OrpyHTYITE.

IIpakTuyne 3ansarTa Nel.2
Tema po6oTu: «EJeMEHTH CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS»
Merta: 3'5iICyBaTH CyTHICTh €JIEMEHTIB CHCTEMH CTPATETYHOTO YIPaBIIiHHS
ILnan
. ChopmyBaru ysiBICHHS NIOJ0 MPU3HAYCHHS CTPATETTYHOTO YITPABIIIHHS
. Po3rnstHyTH €71eMeHTH CHCTEMHU CTPATEeTIYHOTO YIPaBIIIHHS

N -

IMuranus 1ist 00roBOpPeHHS:
1. SIke mpU3HAYEHHS CTPATEri4HOTO YIPABIIHHS JUIS PO3BUTKY MIANPHEMCTBA?
2. YuMm € cTpaTeriyHe miaHyBaHHs B CUCTEMI CTPATEr14HOTO YIIPaBIiHHA?
3. SIxi mepeBaru BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO TIaHyBaHHS?
4. 3 KX eTaliB CKJIQAA€ThCsl CTPATEr1yHe yIpaBIIiHHS OpraHizaliero?
5. 3 skuMU QYHKIISIMH MEHEPKMEHTY IOB'sI3aHe CTpaTeriyHe MIaHyBaHHs?
6. Ha sKki muTaHHSA 103BOJIAE€ 3HAMTH BIANOBIIL CTpaTeriuHe MiaHyBaHHS NpHu (OpMyBaHHI Micii
nignpuemMcTBa’?
7. SIki BUMOTH BHCYBaIOThCs 10 (POpMYBaHHS Micii MiANpHeMCTBA?

Jliteparypa: JI. 1. c. 17-44; J1.2. c. 15-34; J1.4. c. 41-45.

IpakTH4Hi 32aBAaHHA
1. Po3po06iTh IaH CTPATEriyHOro PO3BUTKY aBialliifHOrO/MPOMUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA YU CY0'€KTY
MAaJIOro MiJNpUeEMCTBA (Ha BUOIP) 1 TAKTUYHI 3aX0/IU IO HOT0 TOCSITHEHHIO
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2.

ChopmymroiiTe  MICil0  aBiallifHOTO/MPOMUCIIOBOTO  IMIIMPUEMCTBA YH  CYO'€KT MaJIoro
Y y y

mignmpueMHUNTBA (Ha BUOIp). BigmoBine oOrpyHTyiiTe.

B~ WD

IIpakTnune 3anaTTa Nel.3
Tema po6oru: «Micis 1 Il miaIpueMcTBa»
Mera: chopmyBaTH ySIBICHHS 1010 TPU3HAYCHHS IIEH 1 Micii miampuemMcTBa
Inan

. 3'sicyBaTy CyTHICTB CTpaTErii i pO3BUTKY MiANPUEMCTBA

. ChopmyBatu ysBIIEHHS MO0 CYTHOCTI 1 3HAUEHHS MICii TiIPUEMCTBA
. BuzHaunti 0cOOIMBOCTI CTpATETIYHUX IIiJICH 1 3aBJaHb

. BcraHOoBUTH BUMOTH /10 LIUIEH MiITPUEMCTBA

IMutanus 11 00roBOpeHHs:

. llTo Take crpaTeriyHe O0aueHHs 1 iK€ HOTO MPU3HAYCHHS?

. SIxa BIIMIHHICTh MOIIYKOBUX 1 HOPMAaTUBHUX MPOTHO3IB?

. llo Bu3Ha4ae crpareriune 6ayeHHs, po3po0iIeHe Ha OCHOBI Micii mignpueMcTBa?
. Uum € micisg mianpuemcTBa?

[Ilo moBuHHa 3a0e3medyBaTH MicCisl MiAMPUEMCTBA?

. Ik MO’XKHA BU3HAUUTHU CTpATETIdH1 IUT1?

. YuM € ¢piHaHCOBI 1 CTpaTeriuHi 1iui?

. Ha sixi muTanHs 103BOJIsIE€ 3HAWTH BIMOBI/II CTpaTeT1yHEe YIIPaBIIiHHS ?
. Ha3BiTh Ta oxapaktepu3syiite BUMOTH 10 LIJIeH MiIIpUeEMCTBA.

Jliteparypa: JI. 1. c. 45-85; J1.3. c. 6-22; J1.4. c. 76-89.

1.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHS

Po3po06its (iHaHcoBi i A1 aBiamiiHOIO MiANPUEMCTBA YK CY0'€KTY MAjOro MiIIpHEMHUIITBA.

BiamoBine oGrpyHTYyiiTe.

2.

BuzHaunTh HalOLIBII NEPCTIEKTUBHI (IHAHCOBI 1 CTpaTErivHi Il JUIsl aBlallifHOTO MIANMPUEMCTBA

yi Cy0'€KTY MaJIoro MiAPUEMHUITBA. Bifnosigs oOrpyHTyiiTeE.

—

O IN N W~

IIpakTnune 3ansarts Nel.4
Tema po6oTu: «lepapxis cTpaTerii mianpueMcTBa»
MeTa: BU3HAYUTH OCOOIMBOCTI PIBHIB CTpaTEriil MiANPHEMCTBA
Iliian

. PosrnsiHyTH piBHI 1 cTaaii po3poOsieHHs cTpaTerii
. BusHaunTH 0CcOOIMBOCTI KOPIOPATUBHOI 1 IUTOBOT CTpATErii MiAMPHEMCTBA
. 3'sicyBaTé 0cOOIMBOCTI PYHKIIIOHATBHOT 1 BUPOOHHUOT cTpaTerii

IuTanus 111 00roBOPEHHS:

. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3syiite piBHI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

. Ha3Bith cTazii po3po0ieHHs cTpaTerii minpueMCTBA.

. lIlo Take KOpHopaTUBHA CTpaTeris MiApUeMcTBa?

. XTO BIANOBI/IA€ 3a po3p0OIeHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii mignpuemMcraa’?

. lIlo Take ainoBa crparteris mignpueMcrna’?

. SIKi KOHKYpEHTH1 IlepeBaru HaJiae JII0Ba CTpaTeris MiAnprueMcTBa’?

. Ha3BiTh HampsitMu KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii MiApUeMCTBA.

. SIki BITMIHHOCTI 1 iepeBaru (hyHKIIOHAIBHOT 1 BAPOOHNYOT cTpaTerii mianpuemMcraa?

Jliteparypa: JL. 1. c. 209-257; JI1.2. c. 63-69.



IpakTu4Hi 3aB1aHHA
1. Po3po6iTh KOHKYpPEHTHY CTparerito i aBial[iiHOTO MANpUEMCTBA YH CY0'€KTy Majioro
MiAmpueMCTBA. Biamosigs oOrpyHTYTE.
2. Po3po06ite BUPOOHWYY CTpaTerito Juisi MPOMHUCIOBOTO IANPHEMCTBA YH CY0'€KTY MAajoro
MiAMPUEMHUITBA. BifmoBins oOrpyHTYHTE.

IIpakTnune 3ansarTsa Nel.5

Tema podoTu: «YTpaBIiHHS CTPATETTYHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO»

Mera: PO3TISIHYTH 0COOJIMBOCTI pouecy YIPaBIIHHS CTpPATETiYHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

Inan

. 3'scyBaru CyTHICTH B3a€MO3B' 13Ky KOHKYpPEHILil i Gi3HeCy
. PosrnsinyT 0a30B1 KOHKYPEHTHI CTpaTerii
. Busnauntu 0co61uBocCTi hopMyBaHHS JAHIIOKKY 1 CHCTEMHU BapTOCTI
. BctaHOBUTH BUMOTH, 1110 BUCYBAIOThCS 10 (GOpPMYyBaHHS CTpaTerii

B~ WN

ITuranHga 11 00roBOPEHHS:
. Hanaiite BU3Ha4YeHHS MOHITTIO «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY.
. SIxi KOHKYpEeHTH1 CHJIU AII0Th Ha pUHKY 3TriHO M. [TopTepa?
. Ha3BiTh onepxaHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar MiInprueMCTBA.
. o € ymoBaM# TOCSTHEHHS! KOHKYPSHTHHX TIEpEeBar BUCOKOTO PiBHS?
. Illo Take 6a30Ba KOHKYpEHTHA CcTpaTerisi?
. Axi crparerii oxommoe koneniiist BKC?
. Uum € naH1t0)k0K BapTocTi? Hamaiite XxapakTepucTUKY JaHIIOKKY BapTocTi 3a M. [TopTepom.
. SIka B3aeM03aIeKHICTh MK OKPEMHUMHU JIAHITFOKKaMu BapTocTi (3a M. Tloptepom)?
. Ha3BiTh Ta oxapakTepusyiTe BUMOTH J0 CTPATETii.

O 0NN DN =W~

Jliteparypa: JI.1. c. 136-178; JI.2. c. 53-62.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Cxnanite mepelnik KOHKYPEHTHHX CHJI, IO [II0Th Ha PHHKY aBialliiHuX mociayr. Binmosiab
OoOTpyHTYHTE..
2. Po3po0iTh IaHIIOKOK BApTOCTI s MPOAYKLII/MOCIYyr aBialifHOToO MmiANpueEMCTBA 4M CY0'€KTY
MAaJIOTO MiAIPUEMHHUIITBA.

PO31T Ne2. «KAHAJII3 TA PO3POBJIEHHSI CTPATETTI MMAMPUEMCTBA»

IpakTuune 3ansarTsa Ne2.1

Tema podoru: «CrpaTeriunuil aHaii3 BHYTPIIIHBOTO CEPEeIOBHILA MIIPUEMCTBA»

Merta: po3riIssHyTH 0COOIMBOCTI 3A1HCHEHHS CTPATErTYHOIO aHalli3y BHYTPILIHBOIO CEPEAOBHUINA
MiAMPUEMCTBA

ILnan

1. O3naifomuTHCs 3 OCOOJMBICTIO KOMILJIEKCHOTO aHajli3y BHUPOOHHYO-TOCIOAAPCHKOI JisSIBHOCT1
MiAMPUEMCTBA
2. Po3rnsiHyTH aHani3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUTPAT MiIPUEMCTBA
3. BcTtanoBuTH 0COOMUBOCTI 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO ayAUTy

IMuranHs 11 00roBOPEHHS:

1. 3 K010 METOIO MPOBOAUTHCS CTPATETTYHUIN aHAaJIi3 BHYTPIIIHHOIO CEpeI0BUINA HiIpUeEMCTBA?
2. SIka CTpyKTypa CTpaTEeri4HOTO aHaji3y BHYTPILUIHBOIO CEpeA0BUILA MianpuemMcTBa?
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3. Ha ski muTaHHS Ciifg 3HANTH BIAMOBINI NMPH MPOBEACHHI CTPATEriyHOTO aHaNi3y BHYTPIIIHBOTO
CepeOBUINA MIANPUEMCTBA?

4. SIki MeToaM MOKHa BHUKOPHUCTOBYBATH JUIS TPOBENEHHS CTPATEriyHOTO aHaji3y BHYTPIIIHBOTO
CepeOBUINA MIANPUEMCTBA?

5. Ilo po3yMi€eThCsl i OLIHKOIO CTPATETiYHMX 1 (piHAHCOBHX Hinen?

6. o € iHAMKaTOpPOM CTpaTeriyHuxX i piHAHCOBUX NOCSITHEHD MIAIPHEMCTBA?

7. SIki (hakTOpH BIUIMBAIOTH HA KIHIIEBi BUTPATH MiANIPUEMCTBA?

8. 111 Take maHIIOXKOK BUTpAT mianpueMcTa? Sk fioro nodyxyBaru?

9. SIki XapaKTepUCTUKH Ma€ MiANPUEMCTBO SK BIIKpHUTa cucTeMa?

10. o cmix BpaxoByBaTH MPH aHAITI31 KEPYIOYOi CUCTEMU?

Jlitepatypa: JI1.2. c. 86-137; J1.3. c. 33-52.

I[IpakTnuni 3aB1aHHA
1. ToGyyiiTe JAHIFOKOK BUTPAT aBialliffHOTO MiAMPUEMCTBA YU Cy0 €KTY MAjoOro IMiIIPUEMHHITBA.
Binnosiap oOrpyHryiite.
2. 3MCHITH BHYTPIIIHBO YIPABIIHCHKHIA ayIUT KOHKPETHOTO TiANMPUEMCTBA. 3p0o0iTh 1 OOTpyHTYHTE
BHCHOBKH.

IpakTuyne 3anaTTsa Ne2.2

Tema po6oTu: «CTpareriyHuil aHaTi3 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIITPUEMCTBA

Mera: 3'scyBatu cyThb 1 OCOOJMBOCTI 3AIMCHEHHS CTpPAaTEriyHOTO aHaji3y 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHIIA IMiMTPUEMCTBA

ILnan

1. Hamatu xapakTepucTUKY 30BHIIITHROMY CEPEIOBUIY MIAMPUEMCTBA
2. BuzHaunTH KpUTepii aHATI3y KOHKYPEHTHUX CHJI y Taly3i
3. BcTtanoBuTH 0COOMMBOCTI aHANI3Y (DAKTOPIB 30BHIIITHEOTO CEPEIOBHINA
4. 3'scyBatu ocobmuBocTi 6ararodakTopHoro i cucremuoro ananizy (PEST-ananis)

IuTanua 11 00roOBOPEHHS:
1. UuM € 30BHINIHE cepeIOBUIIE MiAIPUEMCTBA?
2. SIkuit 3MICT MO MIATPUEMCTBA K BIKPUTOT CUCTEMU?
3. Ha3Bith Ta oxapaktepusyiTe (hakToOpH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA MIAIPUEMCTBA.
4. Slke 3HaYCHHS Ma€ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD ITiIMTPUEMCTBA?
5. SIki BUAUISIOTH TApaMeTPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKITii?
6. SIki pakTOpU BIUIMBAIOTH HA TEMIT PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHIIi?
7. o cnixg poOuTu A 3MEHIIEHHS! HETaTUBHOTO BILTUBY KOHKYPEHIIIl Ha MiAIPUEMCTBO?
8. 3a siKuMu mapameTpaMu 3IHCHIOEThCS aHami3 (PaKTOpi 30BHIMIHBOTO CEPeOBHUINA MiAIpUeMcTBa?
9. fxi pakTopu BimHOCATHCS 10 Aasiekoro otodyeHHs minnpuemctsa? Illo take PEST-anamniz?
10. SIki dhakTOpHU BiTHOCATHCS 10 OJIM3BKOTO OTOYCHHS MiANPUEMCTBA?

Jliteparypa: JL. 1. c. 86-135; J1.2. c. 35-85; JI.3. c. 23-32; J1.4. c. 116-145.

IIpakTH4Hi 3aBIaHHS
1. IToGynyiite cxemy miAnpueMcTBa SK BiakpuToi cucremMu (mozaens M. Iloprepa) Ha mnpuxmazmi
aBiaIiffHOr0/IIPOMHUCIIOBOTO MiAMPHEMCTBA YK CY0'€KTY MAIOTO MiAMPHEMHHIITBA.
2. 3niiicHiTh OararodaktopHuii 1 cucremMHuit ananiz (PEST-ananiz) aBiaimiifHOTo/IpOMHCIOBOTO
MIIMPUEMCTBA YU CY0' €KTY MAJIOTO MiPHUEMHHIITBA. 3pOOITh BUCHOBKH.



IpakTuyne 3anaTTa Ne2.3
Tema podoru: «SWOT-ananiz»
Mera: posrisiHyTH ocobnuBocTi 3aiiicnenns SWOT-ananizy mignpuemcTaa
Ilian
1. 3'icyBatu enemMeHTH Ta 0cOOIUBOCTI 3amoBHEHHs noJiB MaTpuili SWOT-ananizy

IuTanns 11 00roBOpeHH:
1. lllo monomarae Bu3Hauntu Matpunsgs SWOT-ananizy?
2. 3 sxux yacTuH ckiuagaerses matpuns SWOT-ananizy?
3. Ilo BIIHOCHUTHCS IO CHIILHUX 1 CIIAOKUX CTOPIH MiIIpreMcTBa?
4. YuMm € MOXKIJIMBOCTI 1 3aTPO3H MiANIPHEMCTBA?
5. Ha mo cripsimoBaHi cTparerii Ha nmepeTruHi KirodoBux nojiB Mmarpuii SWOT-ananizy?

Jlitepatypa: JI1.2. c. 138-166; JI.4. c. 173-186.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
Cxnagite Mmarpumo SWOT-anamizy Juist aBial[iiiHOro/IpOMHCIIOBOrO INPUEMCTBA YU CY0 €KTY
Masioro mianpueMHuNTBa. [Ipoananizyiite pe3ynpratu. 3po0iTh BUCHOBKH.

IpakTuyne 3anarTsa Ne2.4
Tema po6oru: «CITEMC-maTpuis»
Mera: 3'sicyBaTi cyTh Ta ocodmusocti cknananus CITEMC-marpuri
ILnan
1. O3HaloMHUTHCS 3 CYTHICTIO Ta cTpyKTypHEMHE exeMenTamu CITEMC-matpumi

IuTanua 11 00rOBOPEHHS:
1. SIxi mepesaru mae CIIEVIC-marpurs?
2. SIki rpyIH MOKa3HHUKIB BUKOPHCTOBYIOTHCS TIpH o0ynoBi CIIEVIC-maTpuii?
3. SIki bakropu cxoaaTh 10 rpym nokasuukis CIIEMC-marpumi?
4. Sk no6ynyBaru BekTopHy cuctemy CITEMC-matpuii?
5. Illo mo3BoJISIE BU3HAYUTH CHEﬁC-ManHuﬂ?

Jliteparypa: JI.1. c. 273-280; JI.4. c. 146-150.

IIpakTu4yHe 3aBIaHHS
[Ipoananizyiite 3 nonomororo CIIEMC-marpuili pyHKOBI MO3MINI 1 CTpaTerii MOJalbIIOT0 PO3BUTKY
aBiaIiiHOr O/TIPOMKCIIOBOTO TIAMPUEMCTBA YU Cy0 €KTY MAJIOTO IiAMPUEMHHIITBA. 3pO0ITH BUCHOBKH.

IIpakTuune 3anaTTa Ne2.5
Tema poboTu: «AnbTepHATUBHI CTpATETil pO3BUTKY MIANPHEMCTBAY
Mera: po3risHYTH 3arajibHi HOPUHLIUNM (OPMYBAHHsS albTEPHATUBHUX CTPATErii pPO3BUTKY
MiAMPUEMCTBA
ILnan
1. 3'sicyBaTu CyTHICTH Ta 0COOIMBOCTI ATbTEPHATUBHUX CTPATETIi PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA
2. BuzHaunTy 0co0IMBOCTI 3araJIbHUX NPUHLUIIB (GOPMYBaHHS CTpaTerii

IMutanHs 11 00roBOpPEHHS:
1. Ha3BiTh Ta 0XapakTepu3yiiTe aabTepHATUBU CTPATETiYHOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA.
2. 3a sIKuX yMOB BiI0YBa€ThCS BUKOPUCTAHHS CTPATETIUHUX abTEPHATUB PO3BUTKY MigNpUeMcTBa?



3. 3 ypaxyBaHHSM SIKAX YMHHHKIB PO3BHUTKY MIANPHUEMCTBA BiOYBAa€Thcs (POPMYIIOBAHHS IiTOBOL
cTparterii mianpuemMcTaa?

4. Ha sxi nuTaHHs J03BOJISIE HATATH BIIMOBIAb CTPATETIs MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA?

5. SIke mpuU3HAYEHHS CTPATETIYHOTO MUCIICHHS?

6. SlkuM BUMOTaM MOBUHHO BiATIOBIAAaTH CTpAaTEriuHe MUCICHHS?

7. Ha3BiTh Ta OXapakTepu3yiTe eTaru mpoiecy BUOOpy cTparterii mianprueMcTBa.

Jlitepartypa: JI.2. c. 167-200.

IpakTuyHi 3aB1aHHA
Cknanite nepeik aabTepHATUBHUX CTPATEriil PO3BUTKY aBiallifHOTO/TIPOMHUCIIOBOTO MIAMIPUEMCTBA YU

cy0'€KTy MaJIOTO MiANPUEMHHUIITBA. Binmosias oOrpyHTyiiTe.

IpakTrune 3aHaTTsa Ne2.6
Tema po6oTn: «KKoHkypeHTHI 1 0a30B1 cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA
Mera: 3'icyBaTu CyTHICTh BHJIIB KOHKYPEHTHUX 1 0a30BUX CTpaTeriil pO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ilnan
. Po3rnsiHyTH CyTHICTH OCHOBHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii
. Busnauntu oco6auBocTi npoiiecy BuOOpy 0a30BUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii

N —

ITuTanua 11 00roOBOPEHHS:
. lIlo € KOHKYpEHTHUMU NIepeBaraMu MiANpueEMCTBa?
. 3 90T0 CKJIaJIa€ThCSl KOHKYPEHTHA CTPATETIs MiAIPUEMCTBA?
. Ha3BiTh Ta oxapakrepusyiTe Kareropii cTpaTeriyHux Mmiaxo/iB 10 KOHKYPEHITI.
. Inst skuX enemMeHTiB BUpOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT NISITBHOCTI MiAIPUEMCTBA ciaix po3pobmsitu BKC?
. lllo € purkoBoto cheporo mist BKC?
. Ha3Bitb Ta oxapakrepusyiite Buau BKC.
. SAxwuii anroput™m Bubopy BKC?

NN B W

Jliteparypa: JI.2. c. 279-306.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Po3po0iTh KOMILIEKC CTpaTEriuHUX 3aXO[iB, IO JO3BOJIATH pPeali3yBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
aBialifHOT O/IIPOMUCIIOBOTO IAIPHEMCTBA YK CYO €KTY MAIOro IiAIPHEMHHIITBA.
2. Chopmymroiite 6a30Bi KOHKYPEHTHI CTpaterii i aBialliifHOro/MPOMMCIOBOTO MiANPUEMCTBA YU
Cy0'€KTy MaJIOTO IMiIPUEMHHIITBA.

IIpakTuune 3ansarTsa Ne2.7
Tema po6oTu: «bizHec-crparerii maTpuii BKI™»
Mera: 3'sicyBaTH CyTHICTh Ta PO3TIISIHYTH OCOOIMBOCTI PUHKOBHX TO3UILIN MiAPUEMCTBA 3TiTHO
matpuii BKT'
ILnan
1. Po3risiHyTH eleMeHTH CUCTeMH Oi3Hec-cTpaTerii miaAnpueMcTBa
2. 3'scyBaty 0COOIMBOCTI PUHKOBHX MO3UIIIH MiAMpHeMcTBa 3rigHo Matpuii BKT

IIutanns 11 00roBOpPeHHA:
1. o Take 6i3Hec-cTpaTeris?
2. SIkuii anropuT™ po3po0sIeHHs MiAPUEMHUIIBKOT O13HEC-cTpaTerii?
3. Sk oprasizaniiiHa CTpyKTypa MiANPHEMCTB BIUIMBAE Ha (JOpMyBaHHS Horo Oi3Hec-cTpaTerii?
4. Ha3BiTh TUIIOBI BapiaHTu Oi3Hec-cTpaTterii?



5. Illo no3Bonsie Bu3HaunTu marpuust bKI™?
6. Ski 3anexxHocrti po3risaae marpuns bKI™?
7. Hapaiite XxapakTepHCTUKY TO3UILISIM TianpreMcTBa 3riqHo marpuii bKT.

Jlitepatypa: JI.1. c. 262-272; J1.2. c. 201-208; JI.3. c. 135-138; JI.4. c. 198-207.

I[IpakTHyHe 3aBIaHHSA
[poanaiizyiiTe PUHKOBY MO3MIIIIO aBiallifHOTO/IPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA UM CY0' €KTY MAJIOro
MiAMpUeEMHUITBA 3 goromororo Marpuili BKI'. Binmosige oOrpyHTYyiiTe.

MpakTuune 3anarTsa Ne2.8
Tema podoru: «Mozenr GE/McKinsey»
Mera: 3'scyBaTH 0COOIMBOCTI aHaNi3y CTPATEriyHOTO MOPTHETO MiAMPUEMCTBA 3 JIOTIOMOTOIO
moaem GE/McKinsey
ILnan
1. PosrnsinyTu cythicts Mogeni GE/McKinsey

ITuTanua 11 00roBOPEHHS:
1. o momomarae Bu3naunt Matpuis McKinsey?
2. XT10 € po3pobrukamu MaTpuili McKinsey?
3. SIki mani 3a3HavaroThes MO ocsix Marpuili McKinsey?
4. Ha3BiTh BUIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mimnpueMcTBa 3rijgHo matpuii McKinsey.
5. Oxapakrepusyiite 6i3HeC-O3uIIT migmprueMcTBa 3riqHo maTpuiii McKinsey.

Jliteparypa: JI.1. c. 262-272; J1.2. c. 209-216; JI.3. c. 139-145; J1.4. c. 211-217.

IIpakTuyHe 3aBIaHHS
3 nomomoroto moeni McKinsey npoanainizyiite crparteridnuii moptdelsb aBialliitHOro/mpoMHUCIOBOTO
HIINPUEMCTBA YK CY0 €KTY MAJIOTO HiIPHEMHHIITBA.

IpakTuyne 3aHaTTS Ne2.9

Tema po6oTu: «Ctparerii QyHKIIIOHATBHUX MIACUCTEM MIAMPUEMCTBA»

Mera: po3risiHyTH Ta c(OPMYBATH YSBJICHHS IOJO CYTHOCTI Ta OCOOJMBOCTEW pO3pOOJICHHS
cTpaterii pyHKIIOHATBHUX MIICUCTEM MiIMPHUEMCTBA

Iliian

. 3'sicyBaTu 0COOIMBOCTI pO3pO0ICHHS BUPOOHUYHX CTpaTerii
. PosrnsiHyTH 1Ipoliec po3poOKu cTpaTerii yIpaBIiHHS EPCOHATIOM
. BuzHauuTtu anroputm po3pooseHHs GpiHaHCOBOI cTpaTerii
. BctanoBuTH eTanu po3poOieHHsT KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

AW —

IInTanus 1Jst 00roBOpeHHs:
. Ha3BiTh migcucTeMu KOpHopaTuBHOI CTpaTerii.
. 1o Take BUpoOHUYA CTpaTETis MinpueMcTBa?
. 3 AKMMH BUIaMU JISUTBHOCTI MIANIPUEMCTBA MOB's13aHa Horo BUpoOHUYA AisIbHICTH?
. UuM BU3Haua€eThCs KiHIEBa €()EeKTUBHICTh BUPOOHNYOI cTpaTerii mignpuemMcrna’?
. SIxkuii anroput™ (opMyBaHHS BUPOOHHUOI CTpaTeTii miAnpueMcTBa?
. Ha3BiTh kpuTepii MOCTaHOBKHM LIell BUPOOHUYOT CTpaTerii miANpUeMCTBA.
. lIlo moBHHEH MICTUTH ONKC BUPOOHUYOI cTpaTerii mianpueMcraa’?
. Hum € cTpaTterist ynpaBiaiHHS epcoHanoM?
. SIke mpHU3HAYEHHS CTpaTerii yIpaBiIiHHS NepCOHATOM?

O 031N DN =~ W~
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10. o € 0CHOBOIO CTpaTeTii yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM?

11. 3 gxux eTamiB CKJIATAEThCS CTPATETIYHA MIPOTpaMa i IpueMcTBa?
12. I1lo Take ¢iHaHCOBA CTpATeris MiANPUEMCTBA?

13. Ha3Bitb Ta oxapakrepu3yiTe 0coOIMBOCTI (hiHAHCOBOT CTpaTeTii.

14. Sxuit anroput™ noOynoBu (piHaHCOBOT cTpaTeTii?

15. SIxi 0co0mMBOCTI pO3pOOKH KOPHOPATUBHOI CTPATETIi MiATIpreEMCTBA?

Jlitrepatypa: J1.2. c. 245-278; J1.3. c. 70-108.

1.

IpakTuyHi 3aB1aHHA
Po3po6iTs BUpOOHUYY CTpATETiI0 TYPUCTUYHOT hipMHU

2. OOTpyHTYIiTE EIIEMEHTH CTpaTeTii YIpaBIiHHS IEPCOHAIIOM aBiallifHOTO KOHCTPYKTOPCHKOTO OIOPO.

3.
3.

CdopmynroiiTe ¢hiHaHCOBY CTpaTerito 0aHKIBCHKOT OpraHizaitii.
CxJaiiTh KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO IS Cy0' €KTY MAJIOro MiAIPUEMHUIITBA.

MpakTuune 3ansarTa Ne2.10
Tema po6oTu: «Ilnanu cTpareriyHOro po3BUTKY MiANPHUEMCTBAY

Mera: 3'scyBath 0OCOONHMBOCTI eTamiB  poO3pOOJEHHsS IUIAHY CTPATErivHOro

MiTPUEMCTBA

W N -

00 1O\ LN KW —

Ilnan

. PosrnsiHyTH npu3HaueHHs 1 CKJIaJ CTPaTer4HOro MJIaHy MiANPUEMCTBA
. ChopmyBatu ysBIEHHS MO0 TEXHOJIOT1I pO3pOOKH CTPATETTYHUX IJIAHIB
. BusHaunTi 0coOMMBOCTI 3A1MICHEHHS OIIHKU TJIaHY

IuTanua 11 00rOBOPEHHS:

. Illo € TOI0BHOIO METOIO KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii?

. Illo Take cTpareriune ynpaBiaiHH:?

. Ha sixi muTanHs 103BOJIsIE BIAMIOBICTH CTPATETYHUN MapKETHHT?

. SIke mpu3HaYEHHS CTPATETTYHOTO MAPKETUHTY?

. Illlo Take crpareriune rnjaaHyBaHHs?

. SIxa criennika cTpaTeriyHOTO IIaHyBaHHS ?

. 3 4Oro MOYMHAETHCS CTpATETriyHe IJIaHyBAHHS?

. 3 SIKUX PO3/ALTIB CKJIAIa€ThCS TUIaH CTPATErTYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA?
9.

Ha sxi nmuTanHs gae BIAMOBIAb MpoIiec PO3poOJICHHS CTpaTEriuHUX TUTaHIB?

10. Ha3Bitp eTanu po3po0IeHHs CTPAaTeri9HOTO IUIaHy?

11. SIxi 0cOOMMUBOCTI YIpaBIiHHS 32 HUISIMU?

12. 3 KHMX eNeMEeHTIB CKJIaIa€ThCsl MPOIIEC YIPABIIHHS 32 LLISIMH?
13. Ha3Bith THNOBI IIUT1 KepiBHUKA 3a Mporpamoro MBO.

14. SIke npu3HaYeHHS PO3POOKH IIIaHIB?

15. 3 sIkuX cTamild CKJIAIA€ThCS MPOIIEC PO3POOKH TUTaHIB?

Jlitepartypa: JI.3. c. 145-171.

IIpakTuyHe 3aBIaHHA

PO3BUTKY

OxpeciiTh OCHOBHI HamlpsIMH CTPATEriyHOro IUIAHYy aBialliifHOrO/MPOMMCIOBOTO MiJNPUEMCTBA YU
cy0'€KTy MaJIoTO MiANMPUEMHHUIITBA. BifmoBias o6rpyHTYiiTe.
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Po3a171 Ne3. « PEAJIIBALISI I AYJIAT CTPATEITH MIIIIPUEMCTBA»

IpakTuyne 3anarTsa Ne3.1
Tema podoru: «Peanizamis cTpaTeriyHuX MIAHIB MiIIPUEMCTBA»
Merta: po3riisiHyTH 0CcOOIMBOCTI peatizalii CTpaTeTiYHNUX IJIaHIB MiAIPUEMCTBA
Inan
1. 3'sicyBaTH CYTHICTH Ta MPU3HAYEHHS KOHTPOJIIO i PEryJIFOBAHHS BUPOOHHUIITBA
2. BuzHaunti 0coONMMBOCTI OLIHKY pearizamii cTpaTerii i epeKTUBHOCTI AISITBHOCTI MIIPUEMCTBA

IutanHs 11 00roBOpeHHA:
1. Ha sixi muTaHHS Ma€ BiNOBINATH KOHTPOJIb?
2. Ik moBMHHa OyTHM OpraHi3oBaHa CHCTEMa KOHTPOJIIO Ha IINPUEMCTBI 3 MO3MUII Kepyrodoi i
KEpOBaHOI CUCTEMU?
3. o Taxke kOHTPOJB?
4. SIki OCHOBHI 3aBJaHHSI KOHTPOJIIO?
5. Ha3BiTh BUAM KOHTPOJIIO.
6. Ha sixi nuTaHHs BIANOBIJAIOTh MOKA3HUKU PE3YJIbTaTUBHOCTI CTpATErii MignpueMcTBa’?
7. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiiTe MOKa3HUKU Pe3yIbTaTUBHOCTI CTpaTerii NiANPUEMCTBA.
8. SIki axTopu ciif aHai3yBaTH MPH OLIHII peaii3allii cTparerii mianpueMcTaa?
9. 3a sIKUMU MOKAa3HUKAMU CJIIJ] aHAJI3yBaTH CTPYKTYPY HiANpUEMCTBA?
10. Ha3BiTh Ta oOXapakTepU3yWTe OI[IHOYHI TOKAa3HWKH BHW3HAYCHHS €()EKTHBHOCTI JIisIIHOCTI
MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa: JI.2. c. 392-414; J1.3. c. 172-195; J1.4. c. 245-275.

IIpakTuyHe 3aBIaHHS
Ha ocHOBi icHyrOUMX MiIXOMIB JO OIIHKH CTPAaTeTiyHUX ITUTAHIB MIJMPUEMCTBA BU3HAYWUTH HAOIp
METOJIB, BUKOPHCTaHHS SKHUX €  JONUIBHUM  JJIs  OIIHKA  pe3yJdbTaTiB  AISUIBHOCTI
aBialiiHOro/IIPOMKCIIOBOTO  MiANPUEMCTBA YM CY0'€KTy Majoro IigNPUMEMHUITBA. Binnosins

oOrpyHTYMiTE.

IpakTuyHe 3aHATTS Ne3.2
Tema po6oTu: «AyauT peajizaiii cTparerii miJmpueMcTBa»
Merta: 3'siIcyBaTH 0COOJIMBOCTI ayAUTy peaizallii crpaTerii mianpueMcTBa
Iliian
1. Po3rnsnyTu npoOieMu CTpaTeriuHoro IIaHyBaHHS
2. ChopmyBatu ysSIBJICHHS LIOJI0 cTpaTeridyHoi peduiekcii 1 eeKTuBHOCTI

IMuranus 1st 00roBOpeHHS:
. SIki cTazii >KUTTEBOTO UKITY TPOXOJHUTH MIAIPUEMCTBO?
. Ha3BiTh NpHYMHYU 1 MOTHBU KPU30BUX SBHIII.
. SIki 1ii fonomararoTh BU3HAUYUTH MIAMPUEMCTBY 4OTO HOMY He BUCTaydae?
. SIki OCHOBH1 MIOMUJIKY 1 HEJIOJIKU OLTBIIOCTI KEPIBHUKIB MiAMPUEMCTBA?
. Un moTpiGHO BpaxOBYBATH MOXJIMBICTh HACTAHHS KPU30BUX SIBUIL IS mianpueMcTBa? Yomy?
. Illo Take pedrexcia?
. SIka e pedraexcii Sk eaeMeHTa CTpaTeriyHoro yrpasiiHHS TiIIPUEMCTBOM?
. SIki 3aBIaHHs «cTpaTeriyHo» peduiekcii mianprueMcTsa’?
. Ha sixi muTaHHs 1a€ BIANOBIAb OIIHKA 32 KPUTEPIAMHU «CTPATETTYHOCT 1 €PEeKTUBHOCTI?

OO0 IO~ W —

Jlitepartypa: JI.2. c. 415-438; J1.3. c. 197-205.
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IIpakTU4He 3aBAaHHA
Ouinite cTparteriyny peguiekcito aBiamiifHOro/IPOMUCIOBOTO IMANPUEMCTBA YH CYO €KTY MAajoro
MiAMPUEMHUIITBA.
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